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1. Indledning

Forsyningssektoren er i hastig forandring. Selskaberne er ikke laengere alene tekniske driftsorganisationer, men
i stigende grad udviklingsorganisationer med vaesentligt samfundsansvar for kritisk infrastruktur, gren
omstilling, forsyningssikkerhed og betydelige investeringer. Samtidig eges kravene fra lovgivning, regulering og
EU, mens selskabsformer, ejerstrukturer og samarbejder er under forandring.

| Odsherred Forsyning er kompleksiteten yderligere @get. En omfattende fjernvarmeudbygning medferte
betydelige @konomiske problemer. Odsherred Varme A/S blev i 2024 taget under rekonstruktion, og
moderselskabet er efterfalgende taget under konkursbehandling. Alle operative selskaber er fortsat i drift.

De fire selskaber pa vandomradet er i lighed med resten af koncernen til salg, og der skal etableres en ny,
langsigtet ejer- og selskabsstruktur. Tidshorisonten er ukendt. For Odsherred Vand A/S, Odsherred Spildevand
A/S, Odsherred Temning A/S og Odsherred Forsyningsservice A/S er den centrale opgave derfor at sikre stabil
forsyningsdrift, skonomisk robusthed og ngdvendige investeringer i den kritiske infrastruktur, samtidig med at
selskaberne skal navigere professionelt gennem en salgsproces og en kommende zendring af ejerstrukturen.

Det er derfor besluttet at rekruttere et eksternt og professionelt bestyrelsesmedlem til de fire vandselskaber. Et
bestyrelsesmedlem, der kan styrke den gvrige bestyrelse og komplementere formandsskabet med staerke
gkonomiske, regulatoriske og strategiske kompetencer samt solid forsyningsfaglig forstdelse i en kompleks
situation med et ekstraordinaert samfundsbehov.

2. Organisation

Koncernen bestar af seks aktieselskaber:
= Moderselskabet Odsherred Forsyning A/S under ledelse af bestyrelsesformand Christian Jul Madsen,
som er kurator udpeget af banken. Selskabet ejer de fem gvrige selskaber, men haringen medarbejdere.
= Varmeselskabet Odsherred Varme A/S under ledelse af bestyrelsesformand Lars Therkildsen.
= Defire vandselskaber, herunder forsyningsservice med alle koncernens medarbejdere, under ledelse af
bestyrelsesformand Susan Miinster. Bestyrelsen er fremhaevet med blat herunder.

Vand Spildevand Temning Forsyningsservice
Odsherred Vand A/S Odsherred Spildevand A/S Odsherred Tomning A/S Odsherred Fors.service A/S
Susan Miinster Bestyrelsesformand
Paw Pedersen Naestformand

- -

<Nakant (eksternt, uafhengigt) >
Felex Pedersen (forbrugervalgt) Maj-Britt Greve (medarbejdervalgt)
Morten Hylleberg (forbrugervalgt) Jesper Knudsen (medarbejdervalgt)

Organisationens ca. 50 medarbejdere er samlet i Forsyningsservice:
= Administrerende direktgr Pernille Ingildsen
= @konomidirektgr Klaus Kvist Rasmussen

Den gvrige ledergruppe under ledelse af den administrerende direkter bestar af
= Kst. projektchef Mette Thorkildsen
= Driftschef Patrick Hyldedal
= Kst. stabschef Ulla Mogensen
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https://www.linkedin.com/talent/profile/ACoAAAA8U-MBb6r2LFsbXGdKal4SL1ZQr25kxLw?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base%3B%2B8qjRdqsQ0mta%2Fl6%2BYUYuA%3D%3D&trk=FLAGSHIP_VIEW_IN_RECRUITER
https://www.linkedin.com/in/klauskvist/
https://www.linkedin.com/in/mette-thorkilsen-70032714/
https://www.linkedin.com/in/patrick-hyldedal-538023173/
https://www.linkedin.com/in/ullamogensen/
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3. Situationen

Efter en arraekke, hvor rekonstruktionens konsekvenser har praeget bestyrelsesarbejdet, er bestyrelses-
strukturen aendret, sa bestyrelserne kan fokusere pa enkeltselskabernes og organisationens behov.

Situationen er kompleks:
= Ejerskab: Selskaberne er sat til salg. Den fremtidige struktur kan indebaere flere lgsninger, herunder
samlet salg af hele koncernen eller i enkeltselskaber. Bestyrelsens opgave er ikke at drive selve
transaktionsprocessen, men at vurdere muligheder/risici/konsekvenser og traeffe kloge beslutninger.

= @konomi: Selskaberne skal sikre en forsvarlig skonomi og samtidig varetage deres primzere formal som
leveranderer af kritisk infrastruktur. Takster, omkostninger, finansiering og investeringer skal derfor
vurderes med bade et kortsigtet og et langsigtet perspektiv.

= Organisation: Organisationen har gennem flere ar arbejdet under betydelig usikkerhed. Der er behov for
generationsskifte, fastholdelse af kompetencer, ledelseskraft og et velfungerende arbejdsmiljg.

= Infrastruktur: Der er vedligeholdelsesefterslaeb pa anlaegsaktiverne, szerligt spildevandsledningsnettet.
Det kraever kloge prioriteringer for at begraense fremtidige udgifter og sikre mod forsyningssvigt.

= Regulering og kommune: Takster, lan og regulering er centrale forhold med stor afhaengighed til
Odsherred Kommune. Det er derfor afggrende at sikre et tillidsfuldt samarbejde med kommunen.

= Forbrugere: Anlagseftersleebet giver oget fokus pd balanceret prisniveau samtidig med
forsyningssikkerhed. Det stiller krav til bestyrelsens forbruger- og omverdensforstaelse.

Samtidig er der et betydeligt positivt potentiale. Organisationen har fastholdt sit sammenhold gennem en
vanskelig periode, den daglige forsyningsdrift er fortsat, og den nye bestyrelsesstruktur giver mulighed for et
mere fokuseret og professionelt bestyrelsesarbejde. Der er dermed mulighed for at veere med til at skabe en
steerk og robust platform for den fremtidige ejer og organisation.

4. Ansvar og opgaver

De fire selskaber leverer drikkevand, renser og afleder spildevand og regnvand samt varetager temning af
hustanke og samletanke. Bestyrelsen har overordnet ansvar for selskaberne og skal sikre en forsvarlig
organisation og drift. Den daglige personaleledelse og organisering af arbejdet varetages af direktionen.

Bestyrelsens ansvar omfatter bl.a.:
= Selskabernes strategi og gkonomi
= Ejerskab ogforvaltning af selskabernes anlaegsaktiver
= Kontrol med at selskaberne overholder relevant lovgivning og regulering
= Beslutte takststrukturer og finansiering af stagrre drifts- og anlaegsprojekter foreslaet af ledelsen
= Ansettelse, ledelse, tilsyn og radgivning af den administrerende direkter

Bestyrelsens tre overordnede opgaver er at:
1. Sikre fortsat og forsvarlig forsyningsdrift
2. Sikre overholdelse af lovgivning, regulering og selskabsretlige krav
3. Bidragetil, at selskaberne er robuste og strategisk klar til en fremtidig ejerstruktur

Herudover spiller bestyrelsen en vaesentlig rolle ift.:

= Denigangvaerende ejerskabs- og salgsproces
= Relationen til forbrugere og lokalsamfund samt selskabernes omdgmme og kommunikation
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5. Kompetencebeskrivelse

Det nye bestyrelsesmedlem skal komplementere den eksisterende bestyrelse. Formand og nzestformand har en
steerk teknisk og forsyningsmaessig profil. Der er derfor et saerligt behov for en person med staerke kompetencer
inden for gkonomi, regulering og strategisk selskabsledelse - samtidig med forstaelse for forsynings-
virksomhedens saerlige rammevilkar.

Det er ideelt, hvis kandidaten har erfaring fra forsyningssektoren. Erfaring fra andre regulerede eller
infrastrukturtunge organisationer kan ogsa vere relevant, hvis kandidaten samtidig har den nedvendige
forstaelse for forsyningssektorens szerlige vilkar.

Faglig erfaring og indsigt:
= Solid gkonomiforstaelse - og gerne erfaring med finansiering, investeringer, risikovurdering eller salg
= Erfaring med regulerede virksomheder - gerne vand-, spildevandsregulering og takster
= Erfaring fra bestyrelse / direktion - klar forstaelse af forskellen mellem bestyrelses- og direktionsroller
= Indsigtiforsyningssektoren - gerne erfaring fra kommunalt ejet multiforsyning

Personlige egenskaber og interesser:
= Strategisk demmekraft og evne til at vurdere komplekse problemstillinger og langsigtede konsekvenser
= Evnentil at vurdere, hvad der er / ikke er bestyrelsesrelevant
= Uafhaengighed af kommercielle eller lokale saerinteresser, der kan konflikte med hvervet

Tid:
= Tidsforbruget forventes at vaere 8 mader arligt, suppleret af dialog med formand og direktion. Man kan
godt have et fuldtidsjob ved siden af, blot det ikke er til hinder for den ngdvendige indsats.

6. Vilkar

Bestyrelsesperioden forventes at starte 1. november 2026 med en forventet tidshorisont pa op til 1% ar.
Varighedens usikkerhed skal ses i lyset af processen om fremtidig ejer- og selskabsstruktur.

Det eksterne bestyrelsesmedlem modtager et fast arligt bestyrelsesvederlag, som udger:
= 60.000 kr. samlet pr. ar (15.000 kr. pr. selskab) plus transportomkostninger ifm. bestyrelsesmgder.

Tidsforbruget forventes arligt at vaere:
= 6 ordinaere bestyrelsesmader (afholdes typisk samme dag for alle fire selskaber kl. 14-18)
= 2 ekstraordinzere bestyrelsesmader (hvis situationen kraever det)
= Lgbende telefonisk sparring med formand og direktion (begraenset omfang)
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7. Den videre proces

Hvis du matcher kriterierne, kan du frem til deadline kontakte Mercuri Urval ved Snorre Andersen pa 6037 8063
for at hare mere om bestyrelsesopgaven eller drefte dit kandidatur i fortrolighed.

Herefter kan du uploade dit kandidatur senest den 12. oktober. Kandidaturet kan blot vaere en beskrivelse af,
i hvilket omfang du matcher de otte kriterier. Du behgver ikke vedleegge et cv, hvis dine relevante erfaringer
fremgar af din LinkedIn-profil.

De to mest relevante kandidater inviteres til samtale den 19. oktober. Herefter traeffes beslutning. Efterfalgende
er der en formel proces, hvor bestyrelsesmedlemmet skal udpeges pa generalforsamlingen.

Kandidat- Deadline for at
; . Udveelgelse
dialog indmelde kandidatur g Samtale
12. oktober O

19. oktober
(1 time i lgbet af dag/aften)

Til samtalen vil kandidater foruden Snorre Andersen fra Mercuri Urval made et anszttelsesudvalg bestdende af:
= Bestyrelsesformand Susan Miinster
= Neestformand Paw Pedersen
= Samt repraesentanter for de forbruger- og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

8. Laesigvrigt

Nedenstaende dokumenter er relevante for at fa indsigt i de fire selskaber:
= Vedteegter for de fire selskaber
= Arsrapport for de fire selskaber
= Regulativer pa vand- og spildevandsomradet
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https://www.mercuriurval.com/da-dk/opportunity/?jobadid=76667&refno=DK-11200&preview=true
https://www.linkedin.com/in/susan-m%C3%BCnster-248b488/
https://www.linkedin.com/in/paw-pedersen-03404263/
https://www.odsherredforsyning.dk/vedtaegter/
https://www.odsherredforsyning.dk/aarsrapporter/
https://www.odsherredforsyning.dk/regulativer/

